
藤
波　

平
成
二
十
年
十
月
、ご
自
身
の
経
験
を
元

に
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
な
う
㈱
秋
吉
経

営
塾
を
設
立
さ
れ
た
社
長
。こ
れ
ま
で
数
々
の
企

業
で
輝
か
し
い
業
績
を
残
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
そ

う
で
す
が
、ま
ず
最
初
に
こ
れ
ま
で
の
経
歴
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

秋
吉　

昭
和
三
十
年
生
ま
れ
の
私
は
早
稲
田
大
学

理
工
学
部
を
卒
業
後
、ゼ
ネ
ラ
ル
石
油
㈱
の
技
術

者
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、三
十
九
歳
の

時
に
世
界
最
大
の
触
媒
会
社
で
あ
る
エ
ン
ゲ
ル

ハ
ー
ド
社
の
日
本
支
社
長
と
し
て
ヘ
ッ
ド
ハ
ン

テ
ィ
ン
グ
さ
れ
、「
物
を
売
る
」ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

に
。そ
れ
ま
で
ず
っ
と
技
術
畑
だ
っ
た
も
の
で
す

か
ら
、初
め
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
為
替
・
市
場

変
動
な
ど
の
言
い
訳
が
利
か
な
い
、結
果
の
み
が

求
め
ら
れ
る
非
常
に
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た

が
、努
力
の
甲
斐
が
あ
り
、売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
ま
で
持
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。そ
の
後
は
ア
メ
リ
カ
に
本
社
が
あ
る
液
晶
・

半
導
体
業
界
向
け
世
界
最
大
の
現
像
液
製
造
販
売

会
社
の
日
本
法
人
で
あ
る
セ
イ
ケ
ム
ア
ジ
ア
㈱
な

ど
で
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
、ど
の
ビ
ジ
ネ
ス

も
三
十
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
の
増
収
増
益
を
達
成
し

て
ま
い
り
ま
し
た
。

藤
波　

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
、そ
の
ト
ッ
プ
と

し
て
業
績
を
伸
ば
さ
れ
た
と
は
本
当
に
頭
が
下
が

り
ま
す
。な
ぜ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
を
始
め

ら
れ
た
か
お
聞
か
せ
頂
き
た
い
も
の
で
す
。

秋
吉　

外
資
系
企
業
の
ト
ッ
プ
と
し
て
仕
事
を
し

て
い
た
十
年
間
、日
本
経
済
は
長
い
低
迷
で
特
に

日
本
産
業
の
根
幹
で
あ
る“
も
の
つ
く
り
企
業
”が

素
晴
ら
し
い
技
術
が
あ
り
な
が
ら
儲
か
っ
て
い
な

い
の
を
見
て
歯
が
ゆ
く
思
っ
て
い
ま
し
た
。技
術

畑
出
身
で
す
か
ら“
も
の
つ
く
り
企
業
”を
元
気
に

す
る
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、縁

あ
っ
て
長
野
県
に
あ
る
自
動
車
部
品
製
造
の
中
堅

企
業
で
、専
務
取
締
役
と
し
て
陣
頭
指
揮
を
執
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。当
初
は
若
い
ス
タ
ッ
フ
な

ど
に
話
を
聞
い
て
も
出
て
く
る
の
は
愚
痴
ば
か
り

で
し
た
。そ
こ
で
私
流
の
や
る
気
を
引
き
出
す
意

識
改
革
を
精
力
的
に
続
け
た
と
こ
ろ
、わ
ず
か
三

カ
月
で
ス
タ
ッ
フ
の
顔
つ
き
が
変
わ
り
、目
が
輝

い
て
く
る
と
同
時
に
や
る
気
も
大
き
く
な
り
、明

ら
か
に
職
場
が
、会
社
が
変
わ
り
ま
し
た
。一
年
後

に
は
経
常
利
益
を
前
年
の
三
倍
増
に
導
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。か
ね
て
か
ら
、日
本
の“
も
の
つ
く

り
企
業
”を
ど
う
に
か
し
た
い
と
い
う
強
い
気
持

ち
を
持
ち
続
け
て
い
た
た
め
、ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が

あ
り
な
が
ら
経
営
不
況
に
悩
む
日
本
の
も
の
つ
く

り
産
業
を
支
え
る
中
小
企
業
が
夢
を
持
ち
、活
気

に
あ
ふ
れ
儲
か
る
会
社
に
な
る
よ
う
貢
献
し
た
い

と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
を
始
め
た
次
第
で
す
。

藤
波　

で
は
、そ
の
貴
重
な
指
導
術
の
一
端
を
お

聞
か
せ
頂
け
ま
す
か
。

秋
吉　
「
ど
の
よ
う
な
企
業
で
も
儲
か
る
会
社
に

な
れ
る
」と
い
う
持
論
を
基
に
、秋
吉
語
録
と
も
言

え
る
十
カ
条
を
意
識
改
革
の
基
本
と
し
て
指
導
し

て
い
ま
す
。例
え
ば《
能
力
は
五
倍
の
差
で
も
や
る

気
は
一
〇
〇
倍
の
差
が
出
る
》、《
会
社
を
良
く
し

よ
う
と
す
る
熱
い
気
持
ち
を
持
ち
続
け
、熱
く
語

り
合
え
》、《
ど
う
す
れ
ば
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る

か
常
に
考
え
行
動
せ
よ
》、《
言
い
訳
を
す
る
な
》、

《
情
熱
で
人
を
巻
き
込
み
結
果
を
出
せ
！
》な
ど
で

す
。結
果
を
出
せ
な
い
人
ほ
ど
す
ぐ
諦
め
た
り
、言

い
訳
を
す
る
も
の
で
す
。苦
し
い
時
に
何
を
し
た

か
に
よ
っ
て
企
業
が
成
長
す
る
か
ど
う
か
が
決
ま

る
と
思
い
ま
す
。最
近
は“
不
況
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
で

あ
る
”“
や
る
気
を
出
す
風
土
こ
そ
最
強
な
経
営
”

と
あ
ら
ゆ
る
講
演
会
・
訓
練
で
指
導
し
て
い
ま
す
。

藤
波　

一
つ
一
つ
重
み
の
あ
る
言
葉
で
す
ね
。

秋
吉　

こ
う
い
っ
た
考
え
に
基
づ
き
雇
用
調
整
助

成
金
制
度
を
活
用
し
た
訓
練
を
、ま
た
、若
手
や
中

堅
向
け
に
は「
や
る
気
が
満
ち
あ
ふ
れ
、仕
事
が
で

き
る
人
望
あ
る
人
間
に
変
身
す
る
た
め
の
や
る
気

塾
」な
ど
を
開
催
し
て
い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
で
勝
つ

（
成
長
発
展
さ
せ
る
）こ
と
は
ス
ポ
ー
ツ
で
勝
負
に

勝
つ
こ
と
と
多
く
の
共
通
点
が
あ
る
と
常
々
思
っ

て
お
り
、講
演
の
中
で
も
例
と
し
て
度
々
取
り
上

げ
る
の
で
す
よ
。

藤
波　

具
体
的
に
ど
ん
な
話
を
す
る
の
で
す
か
。

秋
吉　

例
え
ば「
Ｗ
Ｂ
Ｃ
で
侍
ジ
ャ
パ
ン
は
優
勝

し
た
の
に
、な
ぜ
星
野
ジ
ャ
パ
ン
は
北
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
で
惨
敗
し
た
か
？
」「
箱
根
駅
伝
で
部
員
の

不
祥
事
に
よ
り
出
場
が
危
ぶ
ま
れ
た
東
洋
大
学
が

な
ぜ
優
勝
で
き
た
か
？
」な
ど
を
教
材
に
し
て“
ス

ポ
ー
ツ
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
す
べ
て
気
持
ち
と
や
り
方

次
第
”“
ダ
メ
だ
と
諦
め
れ
ば
そ
こ
で
終
わ
り
”と

指
導
し
て
い
ま
す
。

藤
波　

な
る
ほ
ど
。ス
ポ
ー
ツ
は
皆
が
興
味
を
持

て
る
も
の
で
す
し
、よ
く
知
ら
れ
た
事
実
に
基
づ

い
た
話
な
の
で
説
得
力
が
あ
り
、皆
さ
ん
興
味
を

持
っ
て
聞
き
ま
す
ね
。

秋
吉　

訓
練
や
講
習
会
な
ど
は
通
常
イ
ヤ
イ
ヤ
受

け
さ
せ
ら
れ
る
、単
に
聞
く
だ
け
の
も
の
が
主
体

で
す
が
、“
色
々
な
と
こ
ろ
に
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
多

く
あ
る
”と
身
近
な
話
題
を
基
に
講
演
を
す
る
の

で
皆
さ
ん
真
剣
に
聞
い
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、自
ら

が
参
画
し
、感
動
が
残
る
訓
練
に
な
る
よ
う
工
夫

し
て
い
ま
す
。松
下
幸
之
助
氏
や
京
セ
ラ
の
稲
盛

和
夫
氏
の
語
録
を
引
用
し
た《
不
況
こ
そ
チ
ャ
ン

ス
で
あ
る
》と
の
約
一
時
間
の
講
演
の
後
に
、「
で

は
自
分
の
会
社
の
チ
ャ
ン
ス
は
ど
こ
に
あ
り
、そ

の
た
め
に
自
分
自
身
を
含
め
、何
を
す
る
べ
き
か
」

な
ど
の
設
問
を
与
え
、真
剣
に
考
え
て
も
ら
い
、

チ
ー
ム
討
議
を
通
し
て
社
員
の
や
る
気
を
引
き
出

し
、社
員
自
ら
が
主
体
的
に
考
え
、行
動
す
る
訓
練

を
行
な
っ
て
い
ま
す
。既
に
五
社
、七
〇
〇
名
以
上

を
対
象
に
四
〜
五
日
間
訓
練
を
実
施
し
ま
し
た

が
、丸
一
日
の
訓
練
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
、設

問
を
通
し
て
仲
間
と
真
剣
に
考
え
る
こ
と
で
社
員

間
に
熱
い
気
持
ち
と
連
帯
感
が
生
ま
れ
ま
す
。「
明

ら
か
に
や
る
気
に
変
化
が
出
た
」、「
自
ら
主
体
的

に
行
動
す
る
社
員
が
増
え
た
」と
い
う
話
を
頂
き

ま
す
と
、大
変
な
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
す
ね
。

藤
波　

一
人
一
人
の
意
識
改
革
が
集
結
す
る
と
会

社
を
動
か
す
ほ
ど
の
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
ね
。

で
は
、最
後
に
将
来
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

秋
吉　

現
在
は
関
東
と
長
野
近
隣
エ
リ
ア
を
主
体

に
行
動
し
て
い
ま
す
が
、今
後
は
全
国
展
開
を
図

り
た
い
で
す
ね
。時
代
の
狭
間
で
悩
ん
で
お
ら
れ

る
企
業
様
を
元
気
づ
け
、お
力
に
な
れ
る
よ
う
、ま

た
、「
や
る
気
塾
」な
ど
で
将
来
の
日
本
を
支
え
る

若
手
・
中
堅
の
や
る
気
を
高
め
る
よ
う
頑
張
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

藤
波　

本
日
は
私
自
身
と
て
も
良
い
勉
強
に
な
り

ま
し
た
。更
な
る
躍
進
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

不
況
に
苦
し
む
中
小
企
業
が
夢
を
持
ち
、活
気
あ
る
会
社
に
な
る
た
め
の『
や
る
気
塾
』
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